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DUCROIEC

Modelo de Analise Economico - Financeira MAEF

v
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Independente das informacodes tradicionais das Empresas.

Baseado no Fluxo de Caixa e nao nas informacoes contabeis.

Confiabilidade baseada no principio do Fluxo de caixa:

Receitas — Despesas = Resultado
Saldo anterior + Entradas — Saidas = Saldo atual

Metodologia para a projecao do resultado da safra corrente e
de safras futuras.

Considera no Custo somente itens de despesa operacional

Nao estao incluidos valores de depreciacao e despesas financeiras
Nao inclui investimento em maquinas e equipamentos

Considera o gasto com plantio e tratos de cana

Considera a manutencao industrial de entressafra

Inclui o gasto com Imposto de renda e CSLL



SUCROIEC
Comparativo de Custos - Sucrotec

v Amostra Sucrotec

e 7 Usinas, todas produtoras de acucar e etanol

® 6 no Estado de Sao Paulo e 1 em Minas Gerais

e Moagem total de 18,0 milhdes de ton (~5% do total do
estado de SP)

® Moagem minima de 1,2 milhdao ton e maxima de 3,7
milhoes, média de 2,2 milhdes ton

e Mix producao 50% acucar e 50% etanol

® Participacao da cana de fornecedores de 34% do total

¢ Nivel de mecanizacao no corte de 94%

® Raio médio de 26 km

e Qualidade Média da Cana de 133 kg ATR (2015/16)

e 75% da area total de producao de cana propria em areas
arrendadas



SUCROIEC
Modelo de Analise EconOmico - Financeira MAEF

v' Mais que mensurar o custo de producdo, se propde a ser
uma Ferramenta de Gestao.

v" Fornece respostas a perguntas relevantes:

e O custo atual e futuro permite obter rentabilidade, dados
0s precos vigentes ou futuros?

e Arentabilidade obtida e estimada permite a perpetuacao
da Empresa?

e Como se comporta o caixa em situacdes de stress?

e Como sera o resultado em diferentes situacoes de mix de
producao, precos, compra de cana, etc (Simulacoes)
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Evolucao dos Custos de producao

MEDIA DAS SAFRAS 2005/06 A 2014/15
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

Participacao no Total de Custos
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DUCROIEC

Evolucao dos Custos de producao

Evolucao na Participacao nos Custos
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Evolucao dos Custos de producao

Precos dos Insumos X Precos do Acucar e Etanol
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DUCROIEC

Evolucao dos Custos de producao

Variacao de Precos dos Insumos

Setor Sucroalcooleiro
Acumulado 2005/06 a 2015/16 (até Outubro/15)
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

Custo de Producéao Total X Preco Médio
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

v Trés anos com rentabilidade nula ou negativa
2012/13, 2013/14 e 2014/15

v Recuperacio na safra 2015/16 n3o sera
generalizada em todas as empresas do Setor pois
os precos s6 melhoraram significativamente a
partir de set/15 - out/15

v’ Custos subiram abaixo da inflacio desde 2012,
mas os precos ficaram praticamente estagnados
nestas trés safras



SUCROIEC .

RS / Saco Pre¢os na safra RS / m?
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SUCROIEC
Administracao dos Precos dos Combustiveis pelo Governo

Preco dos Combustiveis no Varejo
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Paridade Hidratado / Gasolina X Consumo Hidratado
Pe/Pg Brasil
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

Custo de Producéo Total X Preco Médio

R$/saco aglcar 50 kg ( valores historicos)
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

Custo de Producao Total X Preco Médio
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

Rsfton cana Custo Agricola - Cana Propria
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

R$ / tonelada Custo da Cana de Fornecedores
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Evolucao dos Custos de producao
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao

R$ /saco acucar
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Evolucao dos Custos de producao — média x Proj. 2015/16

média 05/06 2015/16
Custo (R$ out/15) A (oroj.)
Custo Operacional

R$ por Saco Acucar de 50 kg 44,04 45,11
R$ por litro de Etanol Anidro 1,40 1,43
R$ por litro de Etanol Hidratado 1,29 1,32
US Cents /Libra peso (NY) 12,51 12,76
DOLAR MEDIO R$/ US$ 3,90 3,90

CUSTO EXPORTACAO US$ / TON. 50,00 50,00

- Nao inclui Depreciacao, Despesas Financeiras e Aquisicao de Imobilizado

- Inclui despesas com plantio de cana
- Posto Usina

Fonte: Sucrotec
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SUCROIEC
Evolucao dos Custos de producao — média x Proj. 2015/16

média 05/06 -
2015/16 P | Vvar. %
Custo (R$ out/15) o 14/15 7
Rendimento Agricola (t/Ha) 87,5 83,3 -5%
AGRICOLA (R$/tonelada) 81,34 85,07 5%
Mao de Obra 29,86 26,99 -10%
Manutencio 8,67 8,34 -4%
Adubos,Herb.e Sem. 12,41 10,65 -14% -3%
Combust.e Lubrificantes 13,84 15,37 11%
Serv.Contratados/Diversos 2,24 4,00 78%
Arrendamento 14,32 19,72 38%
CANA FORNECEDORES (R$/t) 77,06 78,58 2%
MATERIA-PRIMA (R$/t) 79,85 82,84 4%
Rendimento Industrial (sc aglcar/t) 2,51 2,43 -3%
MATERIA-PRIMA (R$/sc agticar) 31,77 34,08 %
INDUSTRIAL (R$/saco aglicar) 6,65 6,32 -5%
M3o de Obra 3,28 3,26 0%
Manutengao 2,86 2,23 -22%
Insumos 1,06 1,14 8%
Energia Elétrica 0,15 0,13 -13%
Outros -0,70 -0,44 -37%
ADMINISTRACAO (R$/sc aglcar) 5,62 471 -16%
Méo de Obra 2,34 2,55 9%
Assisténcia Social 0,57 0,60 5%
Encargos Tributar. 1,26 0,45 -64%
Despesas Diversas 1,45 1,11 -24%
CONSOLIDADO (R$/sc aglcar) 44,04 45,11 2%
RESULTADO OPERACIONAL 69%0 6%

(1) - Exclusive Depreciagdes e Despesas Financeiras
(2) - CanaPrépria + Arrendada

Fonte: Sucrotec



Custos de producao — valores Histéricos SUCROIEC

CUSTOS (R$ correntes) 2005/06| 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Rendimento Agricola (t/Ha) 88,1 87,9 90,6 96,1 99,9 91,0 74,1 82,5 84,9 80,1 83,3
AGRICOLA (R$/tonelada) @ 39,83 51,27 50,01 44,31 43,22 49,94 70,31 75,18 80,77 82,40 83,58

Méo de Obra 15,72 18,25 18,99 19,03 18,05 18,35 23,35 25,69 28,97 27,64 26,54
Manutengio 348 4,70 4,65 4,85 5,89 6,70 747 7,50 9,20 8,61 8,20
Adubos,Herb.e Sem. 1,22 8,09 8,79 6,51 5,35 7,38 10,96 11,89 11,74 10,81 10,48
Combust.e Lubrificantes 6,03 6,61 8,19 9,84 8,98 8,98 11,23 11,76 1454 13,96 15,04
Serv.Contratados/Diversos 2,45 5,18 2,25 -242 -2,49 0,15 3,07 3,15 -0,38 422 3,92
Arrendamento 494 8,45 714 6,50 745 8,39 14,22 15,20 16,70 17,15 19,40
CANA FORNECEDORES (R$/t) 45,74 52,72 35,69 39,24 47,25 56,56 72,01 68,02 65,11 70,54 77,61
Participagdo Cana Propria 71% 69% 67% 61% 63% 68% 68% 63% 58% 64% 66%
Participagao Cana Fornecedor 29% 31% 33% 39% 37% 32% 32% 37% 42% 36% 34%
MATERIA-PRIMA (R$/t) 41,52 51,72 45,30 42,33 44,72 52,09 70,86 72,55 74,24 78,13 81,52
Rendimento Industrial (sc aglcar/t) 2,64 2,72 2,64 2,50 2,37 2,51 2,48 2,43 2,38 2,45 2,43
MATERIA-PRIMA (R$/sc actcar) 15,71 19,02 17,17 16,90 18,85 20,73 28,54 29,86 31,21 31,83 33,54
INDUSTRIAL (R$/saco aclcar) 3,67 4,04 4,09 3,98 4,34 4,53 5,561 5,34 5,76 6,24 6,24
M4&o de Obra 1,73 1,77 1,86 1,84 2,13 2,26 2,84 2,89 3,12 3,24 3,21
Manutencéo 1,65 1,89 1,80 1,71 1,92 2,20 2,36 2,27 2,14 2,27 2,21
Insumos 0,53 0,54 0,67 0,85 0,70 0,69 0,77 0,87 0,91 1,05 1,12
Energia Elétrica 0,08 0,08 0,08 0,09 0,11 0,13 0,16 0,16 0,12 0,12 0,13
Outros -0,32 -0,24 -0,31 -0,51 -0,51 -0,75 -0,61 -0,85 -0,54 -0,43 -0,44
ADMINISTRACAO (R$/sc aclicar) 3,20 4,18 3,36 2,49 3,13 4,11 5,18 5,23 4,52 4,61 4,64
Mé&o de Obra 1,13 1,26 1,42 1,22 1,50 1,58 2,07 2,11 2,23 2,39 2,51
Assisténcia Social 0,20 0,28 0,35 0,30 0,30 041 0,52 0,56 0,64 0,65 0,59
Encargos Tributar. 1,06 1,62 0,61 0,20 041 1,15 1,33 1,19 0,55 0,49 0,45
Despesas Diversas 0,81 1,02 0,98 0,77 0,92 0,96 1,26 1,38 1,09 1,08 1,09
CONSOLIDADO (R$/sc aglicar) 22,59 27,25 24,62 23,37 26,32 29,37 39,23 40,43 41,49 42,68 44,42
RESULTADO OPERACIONAL 13,7% 8,9% | -128% | 4,4% 15,09% | 17,2% | 11,7% . 3,3% -0,5% : -1,6% 6,1%

(1) - Exclusive DepreciagBes e Despesas Financeiras

(2) - CanaPrépria + Arrendada



Custos de producao — valores Corrigidos (Out/15) SUCROIEC

CUSTOS (R$ de Outubro/15) | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11| 2011/12 | 2012/13| 2013/14| 2014/15| 2015/16
Rendimento Agricola (t/Ha) 88,1 87,9 90,6 96,1 99,9 91,0 74,1 82,5 84,9 80,1 83,3
AGRICOLA (R$/tonelada) (2) 72,30 90,77 83,65 66,68 64,78 69,38 91,29 91,08 92,94 90,51 85,07

Méo de Obra 28,54 32,28 31,66 28,54 27,09 25,44 30,31 31,07 33,29 30,40 26,99
Manutencao 6,32 831 7,76 7,30 8,82 9,32 9,70 9,10 10,59 9,47 8,34
Adubos,Herb.e Sem. 13,10 14,32 14,65 9,81 8,03 10,23 14,22 14,38 13,50 11,86 10,65
Combust.e Lubrificantes 10,95 11,73 13,76 14,75 13,49 12,60 14,63 14,28 16,78 15,41 15,37
Serv.Contratados/Diversos 443 9,18 3,85 -3,52 -3,76 0,21 3,99 3,85 -0,38 459 4,00
Arrendamento 8,96 14,95 11,98 9,81 11,12 11,59 18,44 18,40 19,16 18,78 19,72
CANA FORNECEDORES (R$/t) 83,16 93,27 59,27 58,55 70,74 77,88 93,42 82,04 74,66 77,57 78,58
Participagdo Cana Propria 71% 69% 67% 61% 63% 68% 68% 63% 58% 64% 66%
Participacdo Cana Fornecedor 29% 31% 33% 39% 37% 32% 32% 37% 42% 36% 34%
MATERIA-PRIMA (R$/t) 75,40 91,54 75,64 63,50 67,00 72,14 91,98 87,76 85,31 85,86 82,84
Rendimento Industrial (sc agticar/t) 2,64 2,72 2,64 2,50 2,37 2,51 2,48 2,43 2,38 2,45 2,43
MATERIA-PRIMA (R$/sc agticar) 28,54 33,67 28,67 25,35 28,25 28,71 37,05 36,11 35,87 34,98 34,08
INDUSTRIAL (R$/saco agticar) 6,66 7,15 6,83 5,99 6,50 6,29 7,16 6,46 6,63 6,84 6,32
Méo de Obra 3,14 3,13 3,09 2,76 3,19 3,13 3,68 3,50 3,58 3,55 3,26
Manutencdo 2,99 3,34 3,01 2,57 2,87 3,06 3,07 2,76 247 247 2,23
Insumos 0,96 0,96 1,11 1,28 1,05 0,97 1,00 1,06 1,06 1,16 1,14
Energia Elétrica 0,15 0,14 0,13 0,14 0,16 0,18 0,21 0,17 0,14 0,12 0,13
Outros -0,58 -0,42 -0,52 -0,77 -0,77 -1,05 -0,80 -1,02 -0,62 -0,47 -0,44
ADMINISTRACAO (R$/sc actcar) 5,81 7,39 5,60 3,74 4,68 5,68 6,72 6,32 5,19 5,06 4,71

Méo de Obra 2,05 2,23 2,37 1,83 2,24 2,19 2,69 2,56 2,56 2,63 2,55

Assisténcia Social 0,37 0,50 0,58 0,46 0,45 057 0,67 0,67 0,74 0,72 0,60

Encargos Tributar. 1,92 2,86 1,03 0,29 0,61 1,58 1,73 143 0,63 0,53 0,45

Despesas Diversas 1,47 1,79 1,63 1,15 1,38 1,34 1,63 1,66 1,25 1,18 111
CONSOLIDADO (R$/sc aglicar) 41,01 48,21 41,11 35,08 39,42 40,67 50,93 48,90 47,69 46,88 45,11
RESULTADO OPERACIONAL 13,7% 8,9% | -12,8% | 4,4% 15,1% | 17,0% | 11,6% 3,1% -0,9% -1,6% 5,8%

(1) - Exclusive Depreciacoes e Despesas Financeiras

(2) - CanaPropria + Arrendada
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