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7 Março de 2017 

Fonte: Sindicom / Strategy 

Contexto Geral 



NOVO CONTEXTO DE MERCADO DE DOWNSTREAM 



REPOSICIONAMENTO DA PETROBRAS TRAZENDO NOVA 

VISÃO DE ABASTECIMENTO E LOGÍSTICA 
F
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                 Suprimento Logística   Distribuição 

Historicamente, Petrobras realizando entrega em pontos avançados no downstream 

A
tu

al
 Distribuidoras 

Distribuidoras 

Agentes da cadeia deverão se estruturar para preencher as lacunas eventualmente presentes 

na viabilização da logística e do suprimento 

Espaço para novos agentes 



DESENVOLVIMENTO DE MODELO ADEQUADO AO NOVO 

CONTEXTO DE DOWNSTREAM NO PAÍS 

Regras de Transição / Busca de eficiência 

Garantia de Segurança e Qualidade de Produto 

 
Garantia de Competição Saudável 

Combate a praticas ilegais 

 



PRINCÍPIOS PARA O NOVO MODELO 



MODELO DE DISTRIBUIÇÃO DEVE GARANTIR SUPRIMENTO 

E QUALIDADE DO PRODUTO 

• Realiza a entrega 

ao consumidor final, 

com qualidade e 

segurança 
• Viabiliza o abastecimento  aos 

consumidores através de sua 

capilaridade e de fontes 

alternativas de suprimento 

• Assegura a qualidade dos 

produtos distribuídos e das 

misturas realizadas 

• Responde pela segurança na 

distribuição (ex.: HSME) 

• Conecta fontes de 

suprimento às 

distribuidoras através 

de ativos essenciais 

(midstream) 

• Oferece fontes 

alternativas de 

suprimento 

• Processa o óleo 

cru e entrega 

produtos 

derivados puros 

Fontes: ANP, Análises Strategy& 

        Refino 

           Impor 

          tação 

        Logística   Distribuição 

Revenda 

Abastecimento, Qualidade e Segurança 

Papeis e responsabilidades no downstream 
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        Prod.            

              Biocomb. 

• Processa a matéria 

orgânica e entrega 

biocombustíveis 

TRR / 

Grandes 

Clientes 

• Realiza o consumo 

de derivados em 

volumes relevantes 

Devem estar presentes 

requisitos claros de 

atuação para que se 

tragam os benefícios 

esperados 



MODELO PROPOSTO DE DOWNSTREAM - RESUMO 



PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA DISCUSSÃO 



BENEFÍCIOS DO MODELO PROPOSTO PARA O 

DOWNSTREAM 
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NOVO CONTEXTO DE DOWNSTREAM VS  

COMBUSTÍVEL BRASIL – CAMINHO DE CONVERGÊNCIA 

Convergência com a iniciativa Combustível Brasil 



OBRIGADO 


