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NOVO CONTEXTO DE MERCADO DE DOWNSTREAM

SINDICOM

Contexto de mercado de downstream

$ Atracdo de

Demanda vs. Oferta Investimentos

- Crescimento da capacidade de - Contexio de forte resiricao de
refino nao acﬂ.mpanhnu a recursos na Petrobras exigira
evolucio da demanda nos atragido de novos investimentos
tltimos anos em downstream por outros agentes

- Apesar de previsto na regulaco, Responsabilidade pelo
acesso a infraestrutura logistica abastecimento historicamente
nao foi suficientemente testado concentrada na Petrobras,

e consistentemente aplicado na sendo, no futuro, crescentemente
pratica atribuida a terceiros




REPOSICIONAMENTO DA PETROBRAS TRAZENDO NOVA
VISAO DE ABASTECIMENTO E LOGISTICA
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Historicamente, Petrobras realizando entrega em pontos avangados no downstream
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Agentes da cadeia deverao se estruturar para preencher as lacunas eventualmente presentes
na viabilizacao da logistica e do suprimento



DESENVOLVIMENTO DE MODELO ADEQUADO AQ NOVO
CONTEXTO DE DOWNSTREAM NO PAIS SINDICOM

Revisdo do Modelo para o Downstream Beneficios a Sociedade

Contexto do Mercado de Downstream

Reposicionamento Estrategico da Petrobras
FPerspectivas de Evolugdo do Setor

Consumidores

« (Ganhos de eficiéncia na cadeia
Fortalecimento dos nivels de servigo, padroes de
qualidade e sequranga

« Minimizagao dos nscos de descontinuidades no
abastecimento

Ligoes Aprendidas

m Governo

«  Mitigagao de potenciais descontinuidades
Transigéo sem rupturas para o modelo futuro
« Afragdo de investimentos em infraestrutura

» Fortalecimento de mecanismos de arrecadagéo de
tributos

Principios Fundamentais

Modelo Futuro

m Agentes da Cadeia

R imentos Esfruturar

equenmen SHrars «  Ambiente de competigao justa
Requerimentos Transitérios - Estimulo a realizagdo de novos investimentos
« Valonzagdo dos diferencials competitivos

Beneficios claros a consumidores, governo e » Desconcentragdo da responsabilidade pelo
agentes da cadeia abastecimento



PRINCIPIOS PARA O NOVO MODELO

(/,// SINDICOM

Com base no contexto de mercado, foram estabelecidos os
principios para a construcdao do novo modelo

Principios para o Novo Modelo de Downstream

- Estabelecer modelo consistente, promovendo a competigio e
reduzindo assimetrias competitivas e praticas ilegais

Definir propostas Estimulo a
para o longo prazo, Competigao . Manter garantia de

atentando para abastecimento como

N . Garantia de
solugoes que Transigdo pilar fundamental para

permitam uma sem Rupturas it 0 novo modelo
transigao sem mento
rupturas Principios do
Novo Modelo - Viabilizar e atrair
« Afribuir a b = investimentos
responsabilidade Garantia de Vf:g_:’z;:i € criticos, através da
por garantir a Qualidade ¢ definicio de regras

qualidade dos Investimentos claras e de

combustiveis as T oo seguranca juridica

distribuidoras Consumidor

- Proporcionar beneficios a sociedade através de
maior eficiéncia e niveis de servigo adequados



MODELO DE DISTRIBUIGAQ DEVE GARANTIR SUPRIMENTO
E QUALIDADE DO PRODUTO 7 anme

Papeis e responsabilidades no downstream

>

i& Revenda

» Realiza a entrega
ao consumidor final,

Processa o 6leo

Cru e entrega
produtos
derivados puros

Logistica Distribuicao
il ¢

Suprimento

» Conecta fontes de . Viabiliza 0 abastecimento aos com qualidade e
suprimento as ) , seguranca
Prod. P . consumidores através de sua
Biocomb distribuidoras atraves capilaridade e de fontes TRR /
' de ativos essenciais pliaric :
- : alternativas de suprimento Grandes
« Processa a matéria (midstream) _ Clientes
organica e entrega « Assegura a qualidade dos
biocombustiveis prpdutOS dlst.rIbUIdOS e das « Realiza 0 consumo
misturas realizadas de derivados em
« Responde pela seguranga na volumes relevantes

distribuicao (ex.: HSME)

» Oferece fontes __ -

alternativas de Devem estar presentes
SIS requisitos claros de
atuacao para que se
tragam os beneficios
Fontes: ANP, Andlises Strategy& esperadOS

Abastecimento, Qualidade e Seguranca




MODELO PROPOSTO DE DOWNSTREAM - RESUMO

SINDICOM

' Resumo das propostas — Estruturais e Transitorias

Modelo Proposto de Downstream — Requerimentos para Implementacgao

PRECIFICAGAOD
SUPRIMENTO : AO CONSUMIDOR
LOGISTICA

Mecanismos para evitar

distorgoes na precificagao

e o
minimizar distorgdes regras de acesso
+ Efefividade na implantacdo de regras

de acesso em ativos essenciais
Solugio de mercado para o
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Disponibilizacdo de capacidade historica

de fransporte

abastecimento « Capacidade histérica para movimentagdo de
+ Distribuidoras garantem combustiveis deve continuar disponivel

Tributacdo concentrada no Refino
e Importacao

TRIBUTAGCAO

*  Manutengdo e reforgo da
concentragao de tributos a montante
na cadeia

abastecimento afravés de solugdes
de mercado

Flexibilizacdo da cabotagem

* Flexibilizagdo temporaria das regras de bandeira
e tripufacado brasileira na cabotagem

Limitagdo de preferéncia do proprietario
em clusters
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Legenda

Reguerimentos
Estruturais

Limitar preferéncia do proprietario sobre a
utilizagdo dos ativos de transporte a volumes
equivalenfes a sua capacidade de refino

oo

Requerimentos

Transitorios




PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA DISCUSSAO

77 SINDICOM

Proposta

Solugdo de mercado para garantia de
abastecimento — mudanga do modelo ndo
leva a aumento de estoques de seguranga

Garantia concentrada na
FPetrobras e obrigagao de
estoques de seguranga

Solugao de mercado para
o abastecimento

Precificagdo continua livre, entretanto ANP
divulga pregos intls nos gates das
refinanas para evidenciar distorgbes

Agentes da cadeia sdo livres
para estabelecer pregos —
excefo em ativos essenciais

Mecanismos para evitar
distorgoes na
precificagdo
Manutengao da concentragao no Refino e
Biocombustivers. Busca por concentragdo
na importagao

Tnbutagdo ja concentrada no
Refino e Biocombustiveis

Tributagao concentrada

no Refino e Importacao

Flexibilizagdo das regras para a cabotagem
— a fim de acelerar o desenvolvimento de
um mercado competitivo

Ha restngdes quanto a
bandeira e tnpulagdo para a
contratagao de cabotagem

Flexibilizacao da
cabotagem

Agéncia regulaténa estabelece que
Transpetro disponibilize temporanamente
ao mercado sua capacidade hisfonca, se

ndo utiizada para combustiveis

Agente de Transporte
( Transpetro) define os niveis
de utilizagao de seus ativos de
forma independente

Disponibilizacao de
capacidade historica de
transporte

Limitagdo de preferéncia Propnetario da infra de

Maiores exigéncias de modificagéo / atuagéo

do proprietario em
clusters

Aprimoramento e
implementacao das
regras de acesso

refina/fransporte define os
niveis de utiizagdo de seus
ativos

Em grande medida, regras de

acesso a estdo previstas,

mas possuem aplicabilidade

fmitads

Direito de preferéncia e imitada ao volume
de sua produgédo local a ser escoada pelos
proprietanos dos clusters

Apnmoramento das regras aliado a um
papel mais atuante da agéncia regulatona
no monitoramento e fiscalizagao




BENEFICIOS DO MODELO PROPOSTO PARA O
DOWNSTREAM "/A SINDICOM

~Por fim, o modelo proposto se traduz em beneficios concretos
para o consumidor, governo/regulador e agentes da cadeia

Beneficios do modelo proposto para o downstream

« (Ganhos de eficiéncia na
cadeila — custos competitivos

» Fortalecimento dos niveis de
servigo, padroes de _
qualidade e seguranca Consumi-

« Minimizacdo dos riscos de dores
descontinuidades no
abastecimenio

« Mitigacdo de potenciais
desconfinuidades no
abastecimento

» Transicdo sem rupturas para
o modelo futuro

« Atfracdo de investimentos
em infraestrutura critica

» Fortalecimento de
mecanismos de arrecadaco
de tributos

Governo

Agentes da cadeia

Ambiente de competicdo justa

Estimulo a realizacdo de novos investimentos (ex.: clareza de regras e seguranca juridica)
Valorizacdo dos diferenciais competitivos (ex.. eficiéncia, fontes de suprimento)
Desconcentracdo da responsabilidade pelo abastecimento



NovO CONTEXTO DE DOWNSTREAM VS
COMBUSTIVEL BRASIL — CAMINHO DE CONVERGENCIA SINDICOM

Convergéncia com a iniciativa Combustivel Brasil

Eixos Estratégicos
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