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Observancia as
normais concorrencilais

Todas as atividades desenvolvidas no ambito do Sindigas
obedecem as normas previstas no seu MANUAL DE OBEDIENCIA
AS NORMAS DE DEFESA DA CONCORRENCIA (Manual do

V \ Sindigas), que foi criado em 2008 e sofreu aprimoramentos,
aprovados pela Diretoria Executiva do Sindigas, em 16.09.2010, e
atualizado em outubro de 2013.

\ O Manual do Sindigas dita as melhores praticas direcionadas ao
\ \ cumprimento da legislacao de defesa da concorréncia, a serem
‘ observadas pelos profissionais envolvidos com a entidade, os quais
i tém conhecimento do seu inteiro teor.

O Sindigas dispde de um “compliance officer”, seu Advogado

interno, que tem a fungéo de fiscalizar de forma sistematica todas
as atividades desenvolvidas no ambito da entidade, no tocante ao
cumprimento das normas previstas no Manual do Sindigas, assim

5 DE DEFESA DA CONCORRE o

2 h » como aplicar as medidas previstas no PROGRAMA DE
,,\, "% PREVENCAO DE INFRACOES, documento também aprovado por
B suas associadas, e parte integrante do Manual do Sindigas.
NORMAS INTERNAS DE
CONDUTA E CONCORRENCIA

MANUAL DE OBED! J£ INSTITUCIONATS DY 2T
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INFRAESTRUTURA: Importacao e infraestrutura portuaria
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Projecoes de Demanda e Oferta
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Cenarios de evolucédo da oferta de GLP no Brasil (milhdes de toneladas)

Importacéo
+22,7%
@ Producéo Nacional
Otimista
7,5 8,2 o2
1,1 2,7
1,8
5,7 7,1 6,5
2015 2025E 2025E
Cenario Base Cenario Otimista
Demanda: crescimento populacional e industrial conservador Demanda: crescimento populacional e industrial otimista (cenario
(cenario base) otimista - EPE)
Oferta: producéo nacional com entrada total dos projetos Oferta: producéo nacional com entrada total dos projetos Petrobras
Petrobras (cenario otimista) (cenério base)

Nota: Considera que a necessidade de importagao é exatamente o valor necessario para cobrir a demanda Nacional.
Fonte: Entrevistas com especialistas de logistica do setor; Anuario Estatistico Brasileiro de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2015 (ANP); Balango Energético Nacional
2015 (MME); IBGE; Analise Accenture.
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Fonte: Petrobras; Analise Accenture.

VEICULO: VALOR ECONOMICO

PAGINA: B2
CAD/COL.: EMPRESAS

DATA: 21.9.201¢

Estatal vaj intensificar
venda de atjvog ate 2018

(53%). A Petroquimica ¢ cogitada

i tempos Para entrar na lista de clusio da refinaria do Complexo
Um dos Principais pilares do  venda de ativos da Petrobras, mas Petroquimico do Estado do Rio de
plano de negocios da Petrobras, Negociacio esbharra No envolvi-  Janejre (Compcrj), a Petrobras es-
© programa de venda de ativos mento da construtory na Lava-Ja- i odelo de nego-
foi intensificado Pelanova admi. to. No mercado, contudo, a per- um parceiro es-

DoRio

das de atrair UM s6cio para 3 con-

doei tura portuaria
s tacdo e infraestru
- ESTRUTURA: impor
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E&P (
Refino
Importacéo (

Logistica do Abastecimento

Distribuicao

Revenda

E necessario criar os pilares de sustentacéo

Convite ao capital privado para competir com Petrobras
em cada elo especifico do Midstream
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Pontos importantes para atrair investimento privado
/ \

* Modelos de rateio limitam estratégia de suprimento;
Praticas de * Falta de previsibilidade do ponto de entrega com alto custo

suprimentos logistico;

* Regras devem ser elaboradas de maneiras mais claras.

e Livre acesso com regras pouco claras e de dificil utilizacao.
ACEesso a Grande margem a praticas anticompetitivas;

Infraestrutura  Hegemonia da Petrobras inibe presenca de entrantes;

* Desejavel que Petrobras desinvista nas areas de atrag¢ao de

novos agentes.

* Lei dos Portos, vigente, ndo tornou-se eficiente. Atrasos em
Terminais todos os Portos Publicos;

Aquaviarios  Ineficiéncia alfandegaria.
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Cadeia do abastecimento depende de
politicas nacionais

e \

Matriz de priorizacdo das acdoes (CNPE e ANP)
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Baixo Urgéncia da Agcao Imprescindivel

Continuidade no abastecimento, entendimento dos “tempos”, tempo de implementacéo,
riqgueza no debate e qualidade na apresentacéo de raz6es economicas sustentaveis nas normas.
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Cadeia do abastecimento depende de
politicas nacionais

e \

Matriz de priorizacdo das acdes (CNPE e ANP)

I3 Definir areas Declarar que a atracéo de

S prioritarias para Capital Privado é de

S Garantir ambiente competitivo atracio do interesse nacional

@ (dumping, contratos de longo : :

5 orazo, etc) capital privado

- : Garantias para atracdo do capital
Incentivar privado devem ser feitas atraves
cria(;(")es de de marcos infralegais

- pools

o

p—

o Acabar com

g' as restricoes

= de uso Governo pode criar ferramentas para

() amortecer precos, sem onerar empresas

© Privadas ou Publicas (Casa Civil, MF, MME)

-

©

| -

o

e

<

Continuidade no abastecimento, entendimento dos “tempos”, tempo de implementacéo,
riqueza no debate e qualidade na apresentagdo de razées economicas sustentaveis nas normas.
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Novo Cenario do Abastecimento Nacional

/ \

* Definir como de interesse Nacional o Capital Privado no Abastecimento;

* Incentivo do Capital Privado deve ser sustentado por marcos infralegais, a exemplo de E&P;

* Governo pode criar ferramentas para amortecer precos, sem onerar empresas Privadas ou Publicas
(Casa Civil, MF, MME);

* Tendo como certo o Plano de Negdcio da Petrobras, importante definir areas prioritarias para
investimento pelo capital privado e de recuo da Petrobras.

» Desenvolvimento de normas nos elos especificos em discussdo — Aguas acima da distribuicdo
(SUPPLY);

* Incentivar a criacao de Pools para garantir eficiéncia;

* Corrigir imprevisibilidade dos precos praticados pela Petrobras (Diferenciados, ndo flutuantes,
abaixo da Paridade);

* Estimular desinvestimento por parte da Petrobras nos terminais aquaviarios;
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www.sindigas.org.br
(21) 3078 2850
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http://www.sindigas.org.br/

Paridade Internacional

S

Paridade Teérica com Preco Internacional
Preco Gas LP - CIF Brasil x Petrobras

(fev/15 até jan/17)
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e Paridade de importacdo MB (BRL/ton) s P-13 (BRL/ton) e Bui Il (BRL/toN) — C3mbio (BRL/USD)
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OBS: * Os valores acima apresentados, representam uma simulagdo usando custos aproximados de fretes e outros componentes de formagdo do
preco, podendo ser observadas diferengas entre valores aqui apresentados e apontados na pratica.
Fonte: Janeiro/2017 - OPIS LP
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