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Estruturas

Ano Operagbes Niimerno Aprovacio
Agip adquire negacios da Shell em M3, MT, GO e TO 08012 .002810/2000-74 | Sem restrighes
2000 | Permuta de ativos entre Petrobras & Repsol YPF onde esta 08012 003776/2000-62 | Sem restrighes
recebe contratos de distribuiciio com mais de 300 postos
das regides 5, SE £ CO do Brasil
2001 | Repsol ¥PF absorve operacies da distribuidora Movoeste, 08012.000254/2001-90 | Sem restrighes
gue atuava em 3P e MT
Agip adquire operacoes da Shell na regido Sul 08012 001066/2001-88 | Sem restrighes
PDWVSA adguire ativos da distribuidora Equaterial, que 08012 .006137/2001-30 | Sem restrighes
atuava na regido Maorte do Brasil.
Agip comprou operages de distribuigdo da Ipé, em MG 08012.004526/2001-78 | Com restrigdes
2002 | Repsol ¥PF adquire negocios da distribuidora Wal, no 08012 .005519/2002-27 | Sem restrighes
estado do R
2004 | Petrobras incorpora as operagies da Agip 08012 .005539/2004-60 | Com restrigdes
2006 | Fusdo entre o5 Grupos &le e Satélite. Surge 3 Alesat. 08012.002634/2006-73 | Sem restrighes
2007 | Parte das operaghes dz lpiranga € vendida & Petrobras. 08012 002820/2007-93 | Com restrigdes
Parte das operacdes da Ipiranga € vendida ao Grupo Uitra. | 08012.002815/2007-25 | Com restrigdes
2008 | Bandeira Eszo & comprada pelz Cosan. 08012.005715/2008-31 | Sem restrighes
Bandeira Texaco & comprada pelo Grupo Uhra. 08012 008025/2008-15 | Com restrigdes
Alesat adguire a distriouidora Polipetro que atuava em 5P e | 08012.010037/2008-84 | Sem restrigdes
estados da regido ul.
2009 | Alesat adguire a Repsol YPF 08012.000235,/2009-36 Com restrigdes
Formagdo de join-venture entre Cosan a Shell— surge a 08012.0016856/2010-01 | Sem restrighes
2010 | Raizen.
|piranga adquire 3 Distribuidera Macional de Petrélec, com | 08012.012025/2010-53 | Sem restrighes
atuagao nas regides N e CO.
2012 | Alesat adguire a Elle-Puma, distribuidora que atuava na 08012.002307/2012-60 | Sem restrighes

regido 5E, CO e ME.

Raizen adguire a Mime, distribuidora com atuagdo no PR e
s

02012.001132/2012-73

Sem restrighes

Fante: Departamento de Estudos Econdmices - Cadernos do CADE — Varejo de Gascling” de 2014
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Operagdes de Concentragdo analisados pelo CADE no periodo de 1996 a 2013
Ato de Concentragio 08012.009288/2010-31 - Petrobrds Distribuidora S/A e Unimetal Indistria

Comércio e Empreendimentos Ltda.

Ato de Concentragdo 08012.008658/2011-45 - BE. e Derivados do Brasil S A,
Ato de Concentraciio 08012.003436/2011-54 - Constituicio de sociedade BRS Biorefino de

Lubrificantes 5/A - BE. Distribwidora e RS Participagies

Ato de Concentracdo 08700.008736/2012-92 - BR. e o Consdreio MPEC

Ato de Concentragio 08700.00947%/2013-97 - Raizen Combustivels S A, Latina Distribuidora de
Patréleo Ltda, STG Participagdes Ltda e RTE. ParticipagfesS A

Ato de Concentragio 08700.007423/2013-06- Parceria para oferta de servigos de lubrificagio entre
3 BR e a Coman do Brasil Indistria e Comeércio Ltda

Ato de Concentracdo 08700.007680/2013-30 - Britanic Strategies Limited e EBX Holding Ltda.
Ato de Concentragio 08700.007780/2013-66 - Raizen Combustiveis e Servigos e Tecnologia de
Pazamentos S 4.

Ato de Concentragio n® 08700.005278/2014-0 constituigZo do Instituto Jogue Limpo ("Institute”),
envelvende o Smdicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustivels & de Lubnficantes
("SINDICOM") & as emprasas distribuidoras™

Ato de Concentragio 08700.003485/2016-61 - Tramp Oil Distribuidora Ltda e Tobras Distribuidora
de Combustiveis Ltda.

Ato de Concentracfio 08700.003683/2016-47 - Parmers Alpha Participagdes Ltda., Setee Servigos
Administrativos e Participagdes Ltda. e Derivados do Brasil Ltda.

http://www.nctg.co.uk/images/Pretty-Office-Icons

Condutas

Cartel - Aveniguagio Preliminar 08012.001569/2004-23 (Fecombustiveis vs Cias. Distribuidoras de
Combustiveis)

Cartel - Avenguagde Prelminar 08012.000329/2003-02 (SDE wvs Distmbwdores e Postos de
combustivers do DF)

Discriminacio de Precos - Avenguacic Prelimmar - 08012.006071/2009-35 (Nacional Transp.
Agreos vs Raizen Combustiveis)

Discriminagio de Precos — AveriguacZo Prelimmar - 08012.009342/1998-99 (Sind. Com. Varejista
de Combustiveis do Parand vs Shell, Esso, Petrobras e alguns postos)

Discriminagdo de Precos — Averiguaco Preliminar - 08012.000093/2001-23 (Sind. Com. Varejista
de Combustiveis do Parand vs Shell, Esso, Petrobras e Ipiranga)

Fixaciio de precos de revenda - Processo Administrativo - 08012.004736/2005-4 (SEAE vs Raizen
Combustiveis e peszoa fizica)

Recusa de venda, discriminacio e colusio — Processo Administrativo - 08000.004431/1993-28
(Sind. Nac. do Com. Transportador Revendedor Retallusta de Oleo Diesel, Oleo Combustivel e
Querosens vs Distrib. De Combustiveis e Lubrificantes e seu sindicate nacional)

Preco predatorio, exclusividade, fixacio de margem de lucro - Avenguagdo Prelminar -
08012.004258/2000-02 - MPF, Sind. Vare). Campinas e Sind. Varejista Est. SP ve Distribuidoras e
Smd. Nacional das Distribuidoras

Preco predatorio - Averiguagdo Preliminar - 08012.001040/2007-26 (Premium Dist. De Petroleo vs
Dist. De Combustiveis associadas ao Sindicom)

Preco Predatorio — Averiguagdo Preliminar - 08700.000073/2008-81 (ANP vs Petrobras)

Aumento Abusive de Pregos - Avenguagdo Preliminar 08012.004000/1998-39 (Smd. Postos do
Estado da Bahia vs Shell)

https://www.hostinger.com.br/cpu_ m.br2car m.br




Investigacdes - inicio

Evolucao do preco e do consumo, de gasolina tipo C, em Jodao Pessoa
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Algumas preocupacgoes estruturais

Forma de alienagéo Para quem serd alienado?

A=

SALE ee

A HHI
A Lerner

Relag¢bes contratuais pos-venda Conduta em mercados relacionados pds-venda



http://imobiliariaemcabofrio.com.br/contrato-de-compra-e-venda-de-terreno/
http://www.psdgraphics.com/tag/symbols/page/7/
http://icon-icons.com/pt/icone/venda/64598
http://icon-icons.com/pt/icone/carrinho-de-compras-Compra/12616

http://abracopel.org/artigos-tecnicos/gerenci
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Ha risco em qualquer operacao

-eletrico,

/

(i)  E possivel n3o serem aprovados os desinvestimentos;
(ii) O vendedor responde pelo ativo até aprovacdo do AC;
(iii) O tempo total de andlise pode ser 240 dias+ 90 dias;

(iv) A etapa de pré-notificacdao pode ser longa.

A decisdo de quando e como sera realizado o desinvestimento
€ uma decisdao que cabe a empresa ou grupo detentor do
ativo. Cabe ao 6rgdo antitruste deixar claro quais sdao os
procedimentos e, sendo apresentada a operacdo, fazer a
analise concorrencial adequada no prazo determinado pela
Lei.



* Preco predatoério

PRECO BAIXO DEMAIS
* Preco inexequivel - art.48 Lei 8.666/93
* Preco vil - art.891 CPC
* Preco de dumping — Lei 9.019/95

e Receptacao culposa presumida

PREGO ALIO DEMAIS

* Preco sem causa - art.39, X, CDC

* Usura real/pecuniaria - do art.42. a da

Lei 1.521/1951

* Modificacao de precos nos aluguéis
(art. 19 da Lei 8.245/1991) ou em razao
de condicdes imprevisiveis

PRISOES EM 07 DE MARGO DE 2012

Alameda Bardo de Limeira, no Centro: de RS 2,69, para RS 2,99.

Rua Alfredo Pujol, em Santana,. Gasolinade RS 2,79, para RS 4,44
Rua Amaral Gurgel, na regido central: gasolinade RS 2,79, aRS 2,89.
Avenida ltaquera, na Zona Leste: gasolinade RS 2,69 para RS 2,99.

“AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO CIVIL PUBLICA -
ANTECIPACAO DE TUTELA - CONSUMIDOR - PRECO
ABUSIVO - COMERCIALIZAGAO DO ALCOOL -
MARGEM DE LUCRO BRUTO NO LIMITE DE 20%
(VINTE POR CENTO) SOBRE O PRECO DE AQUISICAO
- RECURSO IMPROVIDO. (TJMT, RAI 8668/2007, Rel.
Des. Marcio Vidal, j. 28-5-2007). Grifo nosso
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Fortaleza/CE

Balneario Camburiu/SC

1 posto

99 postos

Postos de gasolina

4 postos de gasolina
11 postos de gasolina
21 postos de gasolina
27 postos de gasolina
28 postos de gasolina
30 postos de gasolina
38 postos de gasolina
40 postos de gasolina

60 postos de gasolina

1 clinica (vacina da gripe)

4 clinicas (vacina da gripe)

8 Hospitais e clinicas (vacina da gripe)
1 Estacionamento

120 estacionamentos

Hotéis

Area VIP de bar de Forré

Site de emissdo de carteira estudantil
Pizza de dois sabores mais cara

Multa de RS 50 mil + indenizagdo
Justica manda baixar prego
Ameaga de multa

Multa aplicada

Multa aplicada

Multa aplicada

Multa aplicada

Multa aplicada

Multa aplicada

multa de R$66 milhdes
Multa aplicada

Multa aplicada
Multa aplicada
Multa aplicada
Multa aplicada
Multa aplicada
Multa aplicada
Multa de até R$8 milhdes
Multa aplicada
Multa R$18 mil



http://g1.globo.com/mato-grosso/noticia/2015/08/juiza-de-mt-condena-posto-indenizar-clientes-por-preco-abusivo-na-gasolina.html
http://www.jornalopcao.com.br/ultimas-noticias/justica-manda-baixar-preco-do-combustivel-em-goiania-41630/
http://www.radioguaiba.com.br/noticia/procon-estadual-vai-notificar-postos-de-combustiveis-por-aumento-abusivo/
http://www.fecombustiveis.org.br/clipping/procon-multa-mais-4-postos-por-valor-abusivo-de-gasolina-em-rio-claro-sp/
http://ricmais.com.br/sc/economia/videos/postos-de-combustivel-com-preco-abusivo-sao-notificados-pelo-procon-em-balneario-camboriu/
http://pr.ricmais.com.br/ric-noticias/videos/procon-multa-28-postos-de-combustiveis-em-londrina-por-aumento-abusivo-de-precos/
http://jornaldesantacatarina.clicrbs.com.br/sc/politica-e-economia/noticia/2015/03/procon-constata-aumento-abusivo-em-30-postos-de-combustivel-de-florianopolis-4711190.html
http://www.oestadoonline.com.br/2015/11/procon-constata-aumento-abusivo-em-38-postos-de-combustiveis-da-capital/
http://saude.estadao.com.br/noticias/geral,procon-notifica-8-laboratorios-e-hospitais-por-preco-de-vacina,10000025074
http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/procon-investiga-preco-abusivo-em-120-estacionamentos-1.1477164
http://jovempan.uol.com.br/esportes/mais-esportes/rio-2016/hoteis-com-precos-abusivos-podem-receber-multa-de-ate-r-8-milhoes.html
http://www.portalpatos.com/v13/noticia.asp?id=38115&cor=3

O preco nacional nao pode ser inferior ao internacional?

Segundo relatério do Combustivel Brasil:

 Em meio a mudanca de posicionamento no abastecimento nacional, a Petrobras adotou politica de precos
competitivos para combustiveis liquidos alinhados aos precos internacionais, deixando de assumir custos logisticos
inerentes a distribuicdo. No entanto, para os agentes de distribuicao e de importacao, nao ha garantias de que a
empresa, mantendo a permanéncia do seu papel hegemodnico no abastecimento de combustiveis, nao adotara
precos abaixo dos praticados no mercado internacional (p.30)

* Ainda que no seu comunicado oficial a Petrobras explicite que nao praticara precos abaixo da paridade
internacional, esta, por si s, ndo € uma medida suficiente para dar seguranca e tranquilidade ao mercado. Nos
ultimos anos, a politica de precos da Petrobras, seja para suporte a estabilidade macroecondmica ou as questdes
sociais do pais, levou a pratica de precos inferiores aos praticados no mercado internacional. Considerando a
relevancia da precificacao na atratividade de investimentos em infraestrutura de refino e logistica de derivados, é
importante que a empresa mantenha a atual politica de pratica de precos de combustiveis, observado o mercado
internacional, de modo a estimular investimento no mercado doméstico e a fomentar a concorréncia no
médio/longo prazo. (p.31-32)

Com a devida vénia, entende-se que:

- Se nao ha preco predatoério, nao ha parametro para dizer que preco baixo é ruim e preco alto é
bom para concorréncia ou para o consumidor.

- EaOpep? :I:OPEP




E o que é preco internacional?

F’I'BQOS da gasolina. D6-Fevereiro-2017
(litro. U.S. Dollar)

Gasolina no Brasil x precos internacionais
Veja a comparacao entre os valores médios intermos e os
precos internacionais do combustivel e do petréleo

l Preco do petroleo do tipo Brent (US$/barril)
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Fonte: Tendéncias Consultoria Integrada

G‘.Com.br

Infografico elaboraco em: 22/09/2016)

Fonte: http:

Fonte: http:/pt.globalpetrolprices.com/gasoline_prices/, verificado em 7/2/2017
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http://pt.globalpetrolprices.com/gasoline_prices/
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Politica de precos

* Descontos podem ser benéficos, mas, talvez, se forem
feitos apenas como politica predatodria (para punir
importadores) podem gerar responsabilidade.

P—-—MC 1

i * Formula de precos? Quais aspectos positivos e negativos?

L =

* Discriminacao de precos (caso Gemini)



Conselho
Administrativo

ke Caso Ipiranga | # ipiranga INPUTS REFINARIAS OUPUTS
(leves e pesados) (por complexidade) (leves e pesados)

I

e

Averiguacao Preliminar 08012.007897/2005-98

(1) Ipiranga e Manguinhos vieram ao CADE reclamar de predagao da Petrobras

(2) Ipiranga foi comprada no meio da instrugao pela Petrobras

(3) Manguinhos (o unico concorrente nacional de refino independente) teve quase desapropriado
seu terreno pelo Governo do Rio de Janeiro para construgao de moradias populares

POUCA COMPLEXIDADE
*usa input leve e produz output leve
A semelhanca da Ipiranga e de
Manguinhos

LUBNOR, REMAN, RECAP [—

— nafa
= gasolina
— querosene

== fleo diese!

éleo lubrificant

MAIOR COMPLEXIDADE

OUTRAS REFINARIAS
(COMO REDUC, REGAP, REPAR,
REPLAN, RLAM, RPBC)

Imposicao de remédios no AC Aprovar o AC

inuar i icaca redaca C i igaca
Continuar investigacao de predacao Encerrar investigacao asfalto

Proc. 0259040-67.2013.8.19.0001, da 25* Vara Civel RJ - R$ 935.532.723,97
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