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ABASTECIMENTO E REGULAMENTACAO - DESAFIOS

4 Infraestrutura Logistica )

Regulamentacao /Licitagdo Portos
Regras de Acesso a ativos
Desenvolvimento de modais

de transporte (Ferrovias
Hidrovias e Dutos)
Licenciamento Ambiental /

o

4 Suprimento de Produtos\

Mudangas no Fornecimento da PB
Regulacao e Controle de Importagéo
Regulagéo sobre estoques

Wy

Desafios para
o Abastecimento
no novo Contexto

de Suprimento e
Infraestrutura

/ Defesa da Concorréncia e\
Conformidade Legal

= Combate a sonegacao e Inadimpléncia
de tributos

= Combate as Fraudes / Adulteracdo de
produtos

{Controle de Qualidade na Importagéy

a2 Operacoes e Transportes\

= Aumento da capacidade de
escoamento de produto dos portos

= Nova Infraestrutura de descarga de
produto em Bases e Terminais

= Novas Tecnologias para maior

\ Eficiéncia Operacional /

Agenda Regulatoria




GARANTIA DO ABASTECIMENTO

K/A SINDICOM

A nova dinamica do setor afetara a percepcao de riscos com
relacao a garantia do abastecimento

Percepc¢ao de riscos na garantia do abastecimento:

Drivers da mudanga na garantia
do abastecimento
- Retragdo na atuagao da

Petrobras (retracdo do Ponto A e
entrega flexivel)

- Aumento do escopo de atuacdo
das distribuidoras

Principais Argumentos

Percepgao
de Aumento
de Riscos

Percepgao
de Redugao
de Riscos

-

Petrobras com maior escala & portfélio logistico
tinha a possibilidade de responder melhor a falhas
de supply

Interlocugdo com unico fornecedor facilitava a
resolugdo de problemas

Caso as distribuidoras busquem solugoes
combinadas, pode nao haver diluicdo de riscos

Multiplicidade de empresas podem desenvolver
solugdes logisticas de diferentes e compensarem
entre si em casos de falhas

Falha de apenas uma empresa naoc compromete
todo o abastecimento, dada a concorréncia

Garantir de abastecimento podera ser
diferencial competitivo — incentivo para
investimentos e desenvolvimentio de cadeias
robustas de fomecimento



SOLUGAO DE MERCADO PARA O ABASTECIMENTO

(/// SINDICOM

A dwversificacao dos riscos entre agentes (e ambiente
competitivo) permzite privilegiar solucoes de mercado para o

abastecimento
* Manuten¢ao no novo modelo das exigéncias em termos de
niveis de estoque obrigatorio— distnbuidoras definem seus
niveis de estogues + |ncentivo natural em garantir
« ANP fiscaliza e estabelece incentivos para minimizar falhas abastecimento: falhas no fornecimento tem
no abastecimento (volumes e prazos significativos) impacto direto em market share

» Garantia de abastecimento e eficiéncia no
suprimento / logistica como diferenciais
competitivos

» Diversificagao do risco ao abastecimento
pois empresas distintas tem cadeias de
suprimento e logistica distinta

» Estimulo a alocagao eficiente de recursos
em investimentos criticos

» Existéncia de modelos de negécio distintos
sem promover assimetrias competitivas

* Papel da ANF centrado em acompanhar e
em fiscalizar o abastecimento, estimulando
solugdes mais eficientes

PETROBRAS



PRINCIPAIS PROPOSTAS PARA DISCUSSAO

77 SINDICOM

Proposta

Solugdo de mercado para garantia de
abastecimento — mudanga do modelo ndo
leva a aumento de estoques de seguranga

Garantia concentrada na
FPetrobras e obrigagao de
estoques de seguranga

Solugao de mercado para
o abastecimento

Precificagdo continua livre, entretanto ANP
divulga pregos intls nos gates das
refinanas para evidenciar distorgbes

Agentes da cadeia sdo livres
para estabelecer pregos —
excefo em ativos essenciais

Mecanismos para evitar
distorgoes na
precificagdo
Manutengao da concentragao no Refino e
Biocombustivers. Busca por concentragdo
na importagao

Tnbutagdo ja concentrada no
Refino e Biocombustiveis

Tributagao concentrada

no Refino e Importacao

Flexibilizagdo das regras para a cabotagem
— a fim de acelerar o desenvolvimento de
um mercado competitivo

Ha restngdes quanto a
bandeira e tnpulagdo para a
contratagao de cabotagem

Flexibilizacao da
cabotagem

Agéncia regulaténa estabelece que
Transpetro disponibilize temporanamente
ao mercado sua capacidade hisfonca, se

ndo utiizada para combustiveis

Agente de Transporte
( Transpetro) define os niveis
de utilizagao de seus ativos de
forma independente

Disponibilizacao de
capacidade historica de
transporte

Limitagdo de preferéncia Propnetario da infra de

Maiores exigéncias de modificagéo / atuagéo

do proprietario em
clusters

Aprimoramento e
implementacao das
regras de acesso

refina/fransporte define os
niveis de utiizagdo de seus
ativos

Em grande medida, regras de

acesso a estdo previstas,

mas possuem aplicabilidade

fmitads

Direito de preferéncia e imitada ao volume
de sua produgédo local a ser escoada pelos
proprietanos dos clusters

Apnmoramento das regras aliado a um
papel mais atuante da agéncia regulatona
no monitoramento e fiscalizagao




OBRIGADO



