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Investimentos em Locomotivas

* Renovagao e recuperac¢ao da Frota de locomotivas, substituicao de C30 antigas por AC44 novas
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Numero Maq

Valores (rg/milhaes) RS 408,5 RS 399,0 RS 209,0 RS 1.016

Resultados Obitidos:

*  Ganho de pelo menos 20% no consumo comparada com maquinas antigas + Eficiéncia
*  Redugdo do custo de manutengdo (substitui¢do na relagdo 1:2 /1:3) + Nivel de Servigo
*  Confiabilidade (MKBF) até 10 vezes menos falhas.

+Capacidade
*  Politica de manutencdo Full-Service com fabricante
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Investimentos em Vagoes

* Aquisicao de novos vagoes e substituicao dos vagoes de baixa capacidade (mangaR)
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Numero 1.671

Valores (r¢/milhzes) RS 104,4 RS 273,1 RS 115,8 RS 493,3

Resultados Obtidos:

*  Redugdo de consumo de combustivel em pelo menos 5% (Carga Util) 1
*  Redugdo do custo de manutengdo (substituicdo na relagdo ~1:2) + Eficiéncia

*  Transporte de até 35 Toneladas a mais por vagao L » + Nivel de Servigo

* Alta produtividade na carga e descarga .
+Capacidade

*  Reducdo do vazamentos/acidentes
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Investimentos em Via

* Modernizagao e aumento de capacidade da via permanente

s e | 2015 | 2016 | 2017 | Tota

Inv. Via RS 274,5 R$324,5 R$470,2 RS 1.069

*  Construcdo de 5 novos patios de cruzamento
* Implantagao de dormentes de Ago em 60 km de via
*  Conclusdo da Duplicacdo Campinas - Perequé

Instalacdo de chaves elétricas em Paratinga

*  Revitalizagcdo de 21 km trilho no porto de Santos

Principais iniciativas

*  Troca de perfil de trilho de baixa capacidade por alta

Resultados Obitidos: *  Substituicdo de dormentes de eucalipto por madeira tratada

*  Redugdo de acidentes com aumento da seguranga operacional + Eficiéncia
*  Redugdo do custo de manutengdo (maior durabilidade) i .
o . . - + Nivel de Servigo
. Maior eficiéncia energética: Diesel e TB/eixo /
*  Aumento de velocidade / capacidade +Capacidade
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Investimentos Futuros

e Jaforam investidos RS 1,8 Bilhdo em 2015 e 2016 na Malha Paulista

* Investimentos de RS 4,7 Bilhdes comprometidos no processo de renovagao de concessao

Investimentos

Material Rodante

Via

Tecnologia

Maquinas e Equipamentos
Outros

Capex Total

Principais iniciativas:

2017 - 2020 2021 - 2025 Total

1.512 832 2.344
764 1.233 1.997
203 41 244
126 0 126

9 1 10

2.614 2.107 4.721

* Aquisicao de Material rodante para maiores volumes

* Compra de maquinas de via: desguarnecedora, socadora, lubrificador de trilhos, etc

*  Duplicacdo parcial Itirapina- Campinas, construcdo de novos patios, ampliacdo de patio para trem longo (120 VGS)

* Modernizacdo de trilho e de dormentes (continuidade da implantacdo do aco)
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Volume Projetados Malha Paulista
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Investimentos de RS 4,7 Bilhdes comprometidos no processo de renovacdo de concessdo, gerando

aumento da capacidade para 75 Milhoes de Toneladas/ano.
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* Capacidade considera volume de outras ferrovias: M. Norte; MRS; VL!; Norte-Sul
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