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Campinas, 09 de dezembro de 2017

Exmo. Sr.

Gilberto Kassab

Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢es e Comunicagdes
Brasilia— DF

Senhor Ministro

Inicialmente, gostaria de parabeniza-lo pela luta que vem travando em defesa da Ciéncia
Brasileira, nesse momento de profundos e inaceitaveis cortes, que péem em risco o futuro do
Brasil. Comungo da sua luta e venho trazer ao Sr. fatos relevantes de uma area que é um vetor
fundamental para o desenvolvimento do pais.

Durante 0 ano de 2017, tive a honra de ser diretor do CTBE, um laboratério fundado em 2010, no
qual ja foi aportado até hoje cerca de R$ 250 M, e que atua em areas de ponta da cadeia de valor
da biomassa e bioenergia. Como OS, esse laboratério tem grande agilidade, fazendo ao mesmo
tempo pesquisa de alto nivel e levando isso, com celeridade, ao setor produtivo. Além disso, pelo
prestigio que hoje possui, tem sido um elemento fundamental na formulagéo de politicas publicas,
gue é um dos papeis essenciais do CNPEM, conforme claramente formulado no seu Plano Diretor.

Nesse periodo, tive a honra de representar o Sr. e 0 nosso Ministério na formulacéo do RenovaBio,
um programa de Estado que pode mudar os rumos da nossa histéria. Basicamente, através desse
programa sera calculado a quantidade de CO2 f6ssil emitido quando uma determinada quantidade
de energia é produzida. Usando a emissdo de uma fonte puramente féssil como referéncia, a
emissdo reduzida devido ao uso do biocombustivel, ou do biomaterial, sera convertida em um
titulo financeiro, a ser comercializado na bolsa. A partir desse mecanismo, teremos no pais um
grande nimero de interessados no desenvolvimento de tecnologias verdes uma vez que elas, além
do produto final, atuardo na “mineracdo” de uma “moeda verde”.

O interesse de empresarios nacionais e internacionais pelo programa é extraordinario. Me orgulha
informar ao Sr. que a atuacdo do MCTIC, através de dois workshops organizados no CTBE, foi
de grande importancia para a formulagdo do programa. Através desses eventos agregamos grande
nimero de instituicdes e representacfes de classe, para um debate profundo, mostrando a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica existente no pais para suportar um programa de tal magnitude.

Foi por esses fatos que todo o setor foi surpreendido pela agdo intempestiva do Sr. Diretor Geral
do CNPEM, o Engenheiro Rogério Cerqueira Leite, que sem qualquer razdo objetiva efetuou a
demisséo de 42 pessoas do CTBE, paralisando todas as atividades de processos biotecnoldgicos
e planta industrial, afetando ou inviabilizando a maior parte dos contratos ja celebrados (ou em
negociagdo/contratacdo) com empresas do setor privado.

Essa acdo intempestiva ocorreu na pior hora para o pais, mas a reacdo a ela foi imediata.
OrganizagOes nacionais e internacionais prontamente se mobilizaram e se comunicaram com 0
Sr. através de duas cartas que reproduzo nos anexos | e Il. O CTBE, conforme compreensao de
todos, € uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento do RenovaBio. Conforme
mencionado no fechamento da importante conferéncia Plataforma do BioFuturo (out/2017), o
CTBE é o “Powerhouse da Bioeconomia”.

O episaddio foi profundamente deploravel. O processo subito e desrespeitoso de desligamentos é
inaceitavel, ainda mais considerando-se que o CTBE estava sob um judicioso processo de gestdo
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orcamentaria, com governanga participativa e transparente, de alto padrdo. Tinhamos um time
coeso, motivado, brilhante, gerando resultados objetivos, com amplo reconhecimento nacional e
internacional.

Entretanto, sou um profissional objetivo e devotado ao servico do meu pais. Sou professor da
Unicamp e, na minha atividade de diretor, represento ndo apenas a mim, mas a minha instituicao,
hoje considerada a melhor Universidade do Pais. Nesse sentido, devo registrar o meu profundo
desacordo com a Carta enviada ao Sr. pelo Prof. Rogeério Cerqueira Leite, que me cita em varios
momentos, em total desconexao com a realidade. Essa carta esta reproduzida no Anexo I1l, com
respostas especificas a mesma apresentadas no anexo V.

Infelizmente esse tipo de abordagem é comum na histéria do referido Professor. Apesar de ter
tido uma carreira académica curta, ele se notabilizou pela influéncia politica, fortemente
amplificada pela sua posic¢éo no prestigioso jornal Folha de Sdo Paulo. Muitas personalidades ja
foram |4 atacadas e intimidadas, incluindo o Juiz Sérgio Mouro, assim como alguns postulantes
ao cargo maior da Republica. Eu, entretanto, ndo me deixo intimidar. Meu compromisso é com a
verdade e minha luta é pelo meu pais. Luta para conseguirmos fazer que o Brasil alcance o destino
que merece como uma civilizagdo multicolorida e multicultural, que fervilha de criatividade. Sdo
esses 0s tracos que temos a missao de conectar ao setor produtivo, gerando emprego, renda e bem-
estar social.

Assim, peco o olhar atento do Sr., como gestor talentoso que €, ao CNPEM e ao CTBE. E
absolutamente urgente resgatar a Governanga da Instituicdo. J& h& quase dois anos o referido
Professor ocupa os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Geral, em
frontal desrespeito ao Estatuto do CNPEM e a regras elementares de governanga. Essa
concentragdo de poder leva a inaceitaveis desmandos e episodios de desrespeito & sociedade,
como denominar de “sinal de impoténcia” a manifestacdo democratica das entidades signatarias
da carta enderecada a vossa exceléncia, preocupadas, com razdo, com o processo de desmanche
do CTBE. Vale ressaltar que essas entidades, juntas, representam 3,1% do produto interno bruto
nacional, 1,05 milh&o de empregos diretos, 2,8 milhdes de empregos indiretos, 12 bilhdes de
dolares em exportacOes e 19% da oferta primaria de energia do Pais. Tenho absoluta certeza que
o Sr., como dirigente maximo da pasta, ndo coaduna com tal afronta. E aproveito para informar
que tomo a liberdade de transmitir copia da carta a essas instituicbes e & imprensa, de forma
anéloga a acdo do Prof. Rogério.

Por fim, o CTBE merece uma atencdo especial. Esse laboratério nasceu para ser um Centro de
Bioenergia, com autonomia administrativa e regras claras de governancga, que sdo fundamentais
para a atividade de inovagdo. Essa autonomia foi retirada ao longo do tempo, sendo que agora
até mesmo a planta piloto do CTBE, Unica no Brasil e fundamental para o desenvolvimento de
tecnologias industriais, comega a ser ocupada para outros fins. Portanto, peco ao Sr. que,
urgentemente, reestabeleca as premissas originais da criacdo do CTBE, em beneficio do futuro da
nossa Nacdo.

Respeitosamente

@?7&/
Gongalo Pereira

Professor Titular
UNICAMP
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ANEXOS

Anexo |: Carta de Entidades Brasileiras ao Sr. Ministro em defesa do CTBE

A Sua Exceléncia

Ministro de Estado da Ciéncia, T logia, | c30 e C icach

Gilberto Kassab

As entidades e iag iais da bi gia abaixo subscritas, em nome de
nossos iadi aveis em j pot31%dopmdutomemobr\no
nacional, 1,05 milhdo de empregos diretos, 28;mi16&s de empregos indiretos, 12
bilhdes de délares em exportagdes e 19% da oferta p de gia do Pais, vi

trazer 4 valiosa atencdo de V.Exa. a vigorosa expressdo de apoio as atividades do
Labomt&loNaconaldeCienuaeTemobgaado&oeta\ol(CTBE) bemcomoa
profunda preocupagdo do setor com i de conh de
redugdo do orgamento da instituicdo e desligamento de seu Diretor, apanldweZSde
novembro Gltimo.

2. Nesse Gitimo ano, o CTBE tem Ivids Vi fi is para o
nosso setor, dentre as quais (i) a produgao de i peci de
alto nivel, mas em linguag ao emp i (i) o i de
workshops estratégicos, em que os principais atores ionais se i para o
i de agend. bjeti de (iii) a izagao de grande ni de
de d Ivi tec gi visando elimi
di ivend p oe!anddesegundagetaqéo(ZG)btogas
ebtometano mcanlzagaoagrioola quimu:averde enuetantosmnms(rv)reaizaqbo
de eventos interacionais de alto nivel apr de oportunid: na
area da Bioeconomia; e muitos outras. Assun.deplom'nosmeha;admﬁmndade
em tal gestdo e nos pr pa a fragili instit | de um laboratério com tal
importancia estratégica para o Pais.
3 Como é do conhecimento de Vossa Exceléncia, ita no Cong: Nacional
o Projeto de Lei n. 9086, aprovadonaCémaradosDepmadosemZBdenovenbm
dltimo, e que dispde sobre a nova Politica Naci 'deBl- b is (R aBio). O
RenovaBio embut i de o que, e estimulam a inovag3do,
ial te no a eficiénci é i bi | e a redugdo de
emnssbadecarbono pshmenleasaremdeespeaahdadedoCTBE O setor que
representamos conta com aquele L como p <h. do
f ) 4 inovagdo na indistria de bi iveis, em alir direto com os
e instn do R aBio. O R aBio torna, nesse contexto,

prop

indivel a tinuidade do trabalho do CTBE, especialmente na linha reforgada
sobsuaulﬂmageslso

4. Comp perfe ) de ajuste fiscal que tem impactado,
entre tantos , as atividades e o org da Pasta sob responsabilidade de
Vossa E ia. C d i 1 do Centro Nacional de
Pesquisa e Energia em Malenas (CNPEM) enbdade a qual esﬁ vinculado o CTBE, de
priorizar atividades em face das difi das e diante de um
projeto de grande envergadura como a nova fonte de luz si Sirius, igual
importante para o Palis e que requer investimento continuado.

8 Considerando o acima exp e diante do p risco a inuidads
desse com o deslig: do Diretor do CTBE e com os cortes ja realizados,
e possivelmente ainda por realizar, ao org: p | e atividades da instituigdo,

urge, caso Vossa Exceléncia esteja de acordo, buscar ¢ iativas que

ap il de inui do 1 ido no dltimo ano pelo CTBE,
c possibilitcm o scu rcforgo, scm quc figucm, ao mcsmo tcmpo, prejudicadas as
prioridades estabelecidas pelo MCITC e pelo CNPEM.

6. Nesse sentido, os i viemos a Vossa
ia 0 apoio 3 it ¢@o de forga tarefa, denatwezamformal composta por
desse Ministério, de outros o6rgdos da Administragdo Publica Federal

I'gadosaoseﬁordebmenergla,edosewtprwado para, em prazo curtissimo, debater e
propor uma solugdo de governanca para o CTBE e uma nova visdo estratégica que
permitam a continuidade e reforgo do trabalho da instituicdo como motor da inovagdo
da bioeconomia brasileira.

Brasilia, 30 de novembro de 2017.

Assinam

: ( % )
(_,w(lj\ Oy “\“m W

André Rocha

Presi do Férum

Elizabeth Farina /

Diretor Supemtendanle da UBRABIO
Ci o) g

Cesar Salibe
Presidente Executivo da UDOP

Bernardo Silva
Presidente Executivo da ABBI
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Anexo |l. Carta de Entidades Internacionais ao Sr. Ministro em defesa do CTBE

A Sua Exceléncia
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes
Gilberto Kassab

4 December, 2017

Excellency,

The undersigning parties represent the leading European public-private consortia in biobased economy
development. We learned from our long-term partners in Brazil that the premier bioeconomy innovation
organisation CTBE is under significant budgetary and leadership / governance pressure. Of course we
understand and respect the challenging financial times in Brazil and it is not our role to comment leadership
and governance, but CTBE has shown to be a comerstone of transiating good science into working
technology for its industry partners and sustainable economic growth for the country.

It is clear that the biobased economy in general and bioenergy and materials in particular is a critical sector
to help Brazil achieve its economic and climate goals. In that sense it was comforting to see the Brazilian
support for the Biofutures Platform and the very recent acceptance of the RenovaBio policy by the Brazilian
Parliament, and to see the renewed CAPES initiatives to link Brazilian Science and Technology to the best
developments globally.

Therefore it is a huge concern and a significant surprise for us to observe that CTBE, as the Brazilian but
internationally leading, very visible and extremely successful R&D organisation in bioeconomy, is in such a
critical financial, governance and leadership crisis. We also observed in the many years that we worked with
CTBE, that the extremely frequent leadership replacements brought every time significant delays and
and the associated sustainable economic
worsen the

distractions, which jeop: the economy d

growth potential in Brazil. We fear that the latest

significantly.
We would be very happy to discuss with you potential options for bringing this situation around CTBE back to
its high-potential track, and continue the positive collaborative path at which we, as leading international

R&D partners of Brazil in general and CTBE in particular were.

Sincerely,

Dr. Jeremy Woods, Centre for Environmental Policy, Imperial College London

Pp: Nilay Shah, Head of Department of Chemical Engineering, Director of the Centre for Process Systems

Engineering, Imperial College London

Boris DUMANGE
General Director
Competitiveness Cluster Industries & Agro-Ressources, IAR

// /75./#,;_/ /{A«j)J

Manfred Kircher
Chariman of the Advisory Board
CLIB*™ - Cluster Industrielle Biotechnologie

@
é‘twb fuDeift=

Prof. dr. ir. Luuk A.M. van der Wielen
President, BE-Basic Foundation

Prof. Dr. Bram Brouwer

CEO, BioDetection Systems BV

Managing Director, BE-Basic Foundation

Professor of Environmental Toxicology & Ecogenomics, VU University Amsterdam

g
C 7)o

L
Prof. Patricia Osseweijer
Delft University of Technology
Director TU Delft Brazil

//f //)A

Prof,

. PierreMonsan

Professeur émérite INSA Toulouse
Director Founder TWB

M

Prof. Richard Templer, FRSC, Hofmann Porfessor of Chemistry and Director of Innovation, Grantham Institute
- Climate Change and the Environment, Imperial College London
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Anexo 1. Carta do Diretor Geral em Resposta a Carta das Entidades Nacionais (Anexo I)

C i 05de d bro de 2017.

Exmo. Sr.

Gilberto Kassab

Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
Brasilia, DF

Senhor Ministro,

O senhor deve ter recebido uma carta muito provavelmente redigida pelo ex-
Diretor do Laboratério Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE), um
dos Laboratérios Nacionais do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e \ iai
(CNPEM), e da por prestigioso consorcio de organizagbes do setor
sucroalcooleiro. Essa carta largamente difundida na sociedade merece resposta.

1 - O CTBE é um Laboratério Nacional e tem como missdo a producdo e
difusao de conhecimento cientifico e tecnolégico no setor do bioalcool, ou melhor,
sua responsabilidade precipua se refere e se restringe a pesquisa. A
responsabilidade sobre a elaboragdo de politicas piblicas e sua promogéo deve
ser do ambito de atuagao de Dirigentes Governamentais e Associagdes privadas e
nao de Instituicoes de Pesqui E do e deploro como um sinal de impoténcia
as mengdes das entidades signatarias da carta ao Ministro de que o Laboratério

Nacional do Etanol, uma instituicdo, repito, de pesquisas, deve se ocupar de
atividades que sdo antes de responsabilidade das organizagdes signatarias.

2 - E de reconhecimento geral que Instituigdes de Pesquisas que desviam
sua atencgdo e seus i
tais como politicas publicas, embora fund:

de suas di

fund: is para outras areas

oo

para o deser
30. O caminho do profissionali nao tem tantos
atrativos quanto aqueles que sao pablica e politicamente exaltados, mas € o Gnico

nacional, cedo ou tarde p

que uma Instituicao de Pesquisas deve seguir, por arduo que seja. O ex-Diretor do
CTBE encontrara plateia e holofotes em outra instituicao brasileira, onde seu talento
encontrara reconhecimento por certo.

y ""‘z:m. i GG

. 10.000 - Polo Il de Alta T
Fone: +55.19.3512.1010 | Fax: +55.19.3512.1004 | www.cnpem br

(MCTIC)

i eC ;
ja - Caixa Postal 6192 - 13083-970 - Campinas/SP

¥ | ecnPem

Centrs Naconal de Pesquesa
emEnerga e Materias

3 = Um ponto mencionado na carta ao Ministro se refere a “contratos de

d i N yx

gico”. Convém deixar claro que nenhum contrato de

quisa foi durante a ¢ao do Prof. Gongalo Pereira. Os
inimeros contratos ionados foram em inistracd i .
Apenas pequenos contratos de prestacao de servicos foram assinados, que servem
apenas para desviar esforgos e que podem ser idos por entidades privad:

especificas, o que alias constitue uma competicdo desleal, pois os custos s3o, em
realidade, em grande parte, absorvidos pelo CNPEM.

4 — Uma visita ao CTBE aos i dos que o & sereno
e construtivo. Certamente sem o brilho anterior, mas mais eficiente quanto as suas
responsabilidades preci

insatisfagdo.

Nao ha uma unica agitagdo, nenhum sinal de

Prezado Ministro Kassab, uma vez que a carta dirigida ao senhor teve ampla
divulgacdo, pego-lhe licenga para enviar copia desta resposta aos signatarios,

como bém aos do Ci lho de A ¢ao do CNPEM.

Atenciosamente,

7 e d -
Rogsrio Cezér%e Cerqueira Lite
“Diretor-Geral pro tei
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Anexo 1V. Respostas especificas aos itens levantados na Carta do Diretor Geral (anexo I11)

No seu predmbulo o missivista considera como muito provavel que a carta apresentada no
ANEXO 1 e assinada por grande nimero de instituigdes sérias e responsaveis, teria sido escrita
por mim. N&o foi, assim como néo foi a carta enviada de instituicdes europeias, apresentadas no
ANEXO II. Entretanto, tive ciéncia de ambas antes do envio ao Sr. Ministro.

Itens numerados:

1. Sobre o apoio a politicas publicas. Um dos papéis institucionais do CNPEM é exatamente
apoiar a elaboracdo de politicas publicas, conforme consta explicitamente na pag. 3 do Plano
Diretor do CNPEM, periodo 2016-2021, como seu Objetivo Estratégico de numero 1: “OE1:
Atuar como referéncia para a formulacdo de politicas publicas nas areas de energia,
materiais e biociéncias, contribuindo para sua implementacdo.” Ja na pag. 13, desse mesmo
documento, fala-se da Missdo do CTBE: “Contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e o apoio a inovagdo nos setores de bioetanol, fontes renovaveis de energia e
insumos quimicos da cadeia produtiva de cana-de-acicar, com énfase na realizacdo de
parcerias com o setor produtive.” Para 0 cumprimento dessa missao institucional, o CTBE
trouxe para dentro de suas instalacdes o setor produtivo, através de projetos de pesquisa, apoio
a inovacdo e organizacdo de workshops estratégicos, dois dos quais dedicados ao
aprofundamento do RenovaBio. Essas a¢des, em particular esses eventos, foram amplamente
divulgados, contaram com total apoio da Diretor Geral, que inclusive fez a abertura do
primeiro evento dedicado ao RenovaBio. Assim, causa estranheza e indignagdo, a mengéo
feita as entidades signatérias da carta enderecada a vossa exceléncia. Creio que essas
instituicGes merecem um pedido formal de desculpas pela forma desrespeitosa como foram
tratadas.

2. Sobre Plateia e Holofote. O Diretor Geral desenvolve a ideia estreita de que os eventos do
CTBE trariam “plateia ¢ holofote” para mim, ao invés de apoiar o setor produtivo na inovagao
tecnoldgica. Os eventos - de grande densidade, destinado a levar, ao setor produtivo, a ciéncia
de alta qualidade produzida no CTBE e nas Institui¢cbes Publicas parceiras - trouxeram sim
uma plateia, mas para o trabalho do MCTIC, que era o ministério que representavamos.
Ademais, sugiro uma observacgdo criteriosa do meu curriculo, que é publico e pode ser
conferido da Plataforma Lattes. Nesse documento pode ser observado que, em todas as etapas
da minha carreira, mesmo quando ocupei posi¢cdes de gestdo na Universidade (chefe de
departamento por 6 anos), como empresario (fui co-fundador da GranBio e seu vice-
presidente de C&T por 4 anos) ou no CTBE, eu nunca descuidei da producdo cientifica,
tecnoldgica e da formacdo de pessoal. Pelo contrario. Todos esses foram anos altamente
produtivos, demonstrando que as atividades académica e de gestdo, publica ou privada, ndo
sdo incompativeis. Assim, me causa estranheza esse tipo de insinua¢do. Uma anélise no
Curriculo Lattes do diretor geral aponta que a sua ultima contribuicédo cientifica data de 1978,
quando ele tinha apenas 47 anos de idade. A partir dai dedicou-se exclusivamente a fazer
gestdo e politica cientifica, talvez motivado pela “falta de atrativos do caminho do
profissionalismo” que ele cita em sua carta.

3. Sobre os contratos de desenvolvimento tecnologico. Em 2012, o BNDES e a FINEP
lancaram um grande programa de apoio a inovacao na area de renovaveis: o programa PAISS.
Dentro desse programa, 0 CTBE participou liderando uma série de projetos, fazendo a gestéo
de wvultosos recursos do sistema FUNTEC. Quando iniciamos a gestdo no CTBE, em
novembro de 2016, boa parte desses projetos estava finalizando. O problema é que a maior
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parte do custeio do CTBE, seja de pessoal ou de material, foi, ao longo do tempo, migrando
do Contrato de Gestdo com o MCTIC para esses projetos, que tinham tempo limitado de
execugdo. Assim, trabalhamos fortemente para ampliar o prazo de alguns desses projetos, que
venceriam em junho de 2017, para o final do ano. Com isso conseguiriamos mais tempo para
obter novos projetos e evitar a demissdo de funcionérios e a desmobilizagéo de recursos. 1sso
foi feito e, devido a qualidade do time, obtivemos grande sucesso na estratégia. Ao contrario
do que foi mencionado, mesmo considerando o cendrio econémico profundamente adverso —
ao contrario de 2012 - tivemos enorme sucesso em fechar contratos de desenvolvimento
tecnoldgico de valores expressivos, em particular um de R$ 10 milhdes com importante
empresa de energia. Em resumo, tinhamos no CTBE 15 projetos em execuc¢do, 10 projetos
em contratacdo, com valores da ordem de RS16,6 M, 17 projetos em negociac¢des adiantadas
(R$ 10,3 M) e 20 projetos em negociagOes iniciais (R$ 12,2M). Assim, da analise desse
portfélio chegamos as seguintes conclusdes: (i) antes do inicio da minha gestdo, o CTBE ja
fazia, em vérias areas diferentes, desenvolvimento tecnolégico e apoio a inovagdo em
empresas; (ii) com a nossa gestdo, e o trabalho extraordinario no nosso time, nos
aproximamos muito do setor produtivo e demonstramos que poderiamos atuar na inovagao.
Com isso, mesmo em um cenario de profunda crise, foram fechados muitos projetos, alguns
de grande vulto, contrariando, com dados, a tentativa de apresentar o CTBE como um
prestador de servicos que canibaliza o mercado. Isso definitivamente ndo é fato e pode ser
amplamente atestado pelos diversos contratos; (iii) é feita uma tentativa de confundir o apoio
a inovacdo com a prestacao de servico. Enquanto a Gltima é uma atividade repetitiva a partir
de protocolo ja estabelecido, na primeira temos desenvolvimento de metodologia e analises
gue visam a implementacdo de novos processos tecnoldgicos. Uma coisa que é de amplo
conhecimento da industria da tecnologia, é que projetos comegam pequenos, com ensaios
preliminares, para verificar consisténcia e viabilidade. S6 entdo eles se expandem e iniciam
fases de maiores investimentos. Esse tipo de metodologia, de amplo conhecimento do
mercado, foi o que implementamos no CTBE e o que é usual em todos os centros de
desenvolvimento tecnoldgico do mundo. Por diversas vezes expliquei essa I6gica, inclusive
com apresentagdes, e tenho certeza de que ela foi compreendida. Portanto, a distor¢éo dessa
metodologia, para tentar converté-la em prestacdo de servico, traz intengdes que ndo visam
jogar luz no problema, mas confundir quem analisa a questao.

4. Sobre o ambiente sereno e construtivo. No seu ultimo paragrafo, o Diretor Geral indica que
o “ambiente do CTBE € sereno e construtivo”; “Que ndo ha nenhuma agitagdo, nenhum sinal
de insatisfacdo”. Como poderia uma instituicdo da qual foi demitida, sem nenhuma razéo
I6gica, 30% do seu quadro de funcionarios, permanecer em ambiente “sereno e sem nenhum
sinal de insatisfacdo. ” Dessa se¢do, a Unica parte crivel é a afirmagdo de que “ndo ha
nenhuma agitacio”. Afinal, qualquer tragco desse movimento seria imediatamente punido
com demissdo. Sugiro fortemente ao MCTIC que indigue representantes independentes para
conversar com os funcionérios, em ambiente de seguranca, e verificar o sentimento deles. Por
fim, nessa se¢@o o Diretor Geral deixa escapar que o CTBE estava sendo gerido com “brilho”,
o0 que é fruto do trabalho em equipe e da transparéncia total da gestdo. Como afirmo, ninguém
entendeu porque foi demitido e os critérios utilizados. Nas reunides semanais, eu apresentava
a todos a situacdo do CTBE, os nossos esforcos, a obtencéo de novos contratos, 0 sucesso que
estavamos tendo em obter recursos para manter 0s empregos.

Laboratério de Gendémica e Expressao (http://www.lge.ibi.unicamp.br)
Departamento de Genética, Evolugéo e Bioagentes do Instituto de Biologia/lUNICAMP Caixa Postal 6109
Cidade Universitaria "Zeferino Vaz" CEP 13083-970 Campinas, SP Telefones: (019) 3521-6237



