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Industria do petréleo estava em crise mesmo antes da queda dos precos dos ultimos anos...

30%

25%

20%

ROACE

15%

10%

5%

0% -

1

Retorno médio sobre capital empregado (ROACE) x Brent

Brent

Rog o

A 4

USS/bbl

I

I

I

2000

2001

2002

2003

T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
® ROACE (Média da IndUstria)*

2012
Brent

Fonte: Evaluate Energy e relatérios das empresas (Petrobras, Exxon, Shell, Chevron, BP, Statoil, ENI, ConocoPhillips, Ecopetrol e Total)

T T T T

2013

2014

2015

2016

160
140
120
100
80
60
40
20
0

jua4g



... € agora ha ainda outros desafios
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Existem multiplas solucdes energéticas para atender as demandas da sociedade
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Os cenarios indicam aumento demanda energética no Brasil...
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Fonte: IEA e Petrobras
Mmtep = Milhdes de toneladas equivalente de petrdleo
* NPS = New Policies Scenario da Agéncia Internacional de Energia



...mas a participacao dos combustiveis fésseis diminui em todos eles
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A provavel mudanca na matriz energética levara a um pico de demanda de petréleo
e eleva o risco de ativos encalhados (stranded assets).
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Nosso cenario de referéncia aponta para uma importancia crescente dos biocombustiveis no
futuro da matriz de transporte* no Brasil

2015 2030 2040

2,1% 1,9% 1,8%

Gas Natural mDerivados de petroleo mBiocombustiveis

* Excluindo eletricidade.



No caso da matriz energética* do ciclo Otto no Brasil, todos os nossos cenarios apontam para
aumento da participacao do etanol em 2040

2040
2015 2%
0 40%
A% CORRENTEZA
38%
2%
CARDUME 49% 49%
3%
36%
CORAL
GNV mGasolina A mEtanol 61%

* Excluindo eletricidade.
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A Petrobras, além de refletir sobre essas questdées para rever seu plano estratégico,

tem investido fortemente em tecnologia para

Focos tecnolégicos da Petrobras

a transicao energética
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Protecao de valor da Companhia nas questoes ambientais e sociais
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Temos bem-sucedidas experiéncias de gerenciamento de CO, no Pré-sal

= 4,5 milhdes de toneladas de CO, separados e reinjetados desde 2010

= 1,6 milhdes de toneladas de CO, separados e reinjetados em 2016

TECNOLOGIAS-CHAVE (OTC 2015)

Separacao de CO, por membranas de permeacao seletiva

Reinjecao pioneira em aguas profundas (2.200m)

Primeiro uso de Water Alternating Gas em aguas profundas




As iniciativas de mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa tém trazido resultados

Mais 89 milhdes de ton de CO, foram evitadas entre 2010 e 2016. Isso

Plataformas offshore de E&P:
Otimizacao, aproveitamento do gas e
reducao da queima nas operacoes de E&P

Plantas Termelétricas:

Cogeracao, integracao energética e
fechamento de ciclos

Refinarias:
Aumento da eficiéncia energética nas
operacoes do Refino

equivale a geracao da Petrobras durante 1 ano e meio.

Emissdes de GEE
E&P, Termelétricas e Refinarias (MM tCO2e)

Emissdes Projetadas (*)

Emissoes Efetivas
60,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Emissoes Projetadas: emissGes esperadas das operagdes se a

intensidade de emissdes de GEE de 2009 fosse mantida

Nota: Consideram-se emissoes de E&P e RGN



Nossos direcionamentos estratégicos para o longo prazo sinalizam
que buscaremos retomar atuacao em renovaveis

Seremos sempre referéncia em ética, governanca, integridade de processos,
seguranca e produtividade, com mecanismos e cultura que impecam a
ocorréncia de desvios éticos

A observancia da logica empresarial continuara a ser pressuposto para o
atendimento dos objetivos sociais da
nossa empresa

Teremos uma trajetoria prudente e sustentavel, com visao de longo prazo
nas areas financeira, ambiental e social

Seremos uma das melhores empresas para se trabalhar, onde o mérito € a base
fundamental de reconhecimento e desenvolvimento de todos

Iremos considerar oportunidades para aumentar nossa participacao no exterior,
tirando proveito das licoes do passado




Nossos direcionamentos estratégicos para o longo prazo sinalizam
que buscaremos retomar atuacao em renovaveis

Buscaremos usos alternativos de maior valor agregado para o petroleo,
incluindo a integracao refino-petroquimica

Continuaremos na vanguarda do conhecimento tecnologico em aguas profundas

Ampliaremos nossas competéncias em energias renovaveis para permitir o
retorno a estas atividades, em bases competitivas, a médio e a longo prazos

Buscaremos uma participacao relevante no gas como energia de transicao
para uma sociedade de baixo carbono

Continuaremos a ser a maior companhia integrada de energia do Brasil, em
petréleo e gas e com crescente participacao nas energias alternativas




Mas nao se pode esquecer que o setor de petréleo

ainda tem grande importancia na atividade econémica

Intensidade de Capital
= Grande Empregador
=  Prové insumos amplamente utilizados

= Grande demandante de insumos,
maquinas e equipamentos

No ano de 2016:

= A producao do setor gerou uma renda de
aproximadamente R$340 bilhoes

Cada RS 1 bilhao de reais investido pelo setor
gerou cerca de 20 mil postos de trabalho

So a Petrobras investiu RS 52 bilhoes
(5% do total investido no pais)

‘‘‘‘‘‘

Setor
Petrdleo



Qual negobcio vai substituir a oferta de O&G na matriz energética do futuro?

Valor Mundial dos negécios de Oil&Gas X Renovaveis (2005-2035)
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Fonte: WoodMacKenzie (2017)
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